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Movimentos que impulsionam a convergéncia...

Infra-estrutura

« Ultima milha com alta capacidade de
transmissao (cabo coaxial, fibra 6tica)
» Telefonia celular

Tecnologia

Capacidade de transmisséo
Capacidade de processamento
Compresséao de dados
Capacidade de armazenamento
Novos dispositivos para clientes

Conteudo
Diversidade de conteudo — ex.:
Interatividade
Conteudo pessoal
Video on demand
Web TV

Consumidores

Novas demandas

Internet de alta velocidade
interatividade

Provedor unico

Mobilidade

Dispositivos integrados

Acesso ao conhecimento/educacéao
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...estao transformando a cadela de valor nos mercados de

comunicacéao e midia
Presente: ofertas integradas
Passado: distintos mercados verticais combinando contetddo

Voz J

TV : Ei! Internet I’
Infra-estrutura
TV interativa de telecomu-
Musica ] nicacdes
Musica
= .
Filmes Z P L>E ¥
\ Video on demand
Etc... Etc...

Etc...
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O nome do jogo € banda larga
Velocidade de banda é o diferencial competitivo

Limite de ofertas

Necessidade de banda para oferecer servigos comerciais no Brasil

(Kbps) 14000 - ~8Mbps  ~12-13Mbps Fibra = sem limites
de velocidade
12000 -
10000 -
8000 4 Ex.:Jogos, | ¢ T | » Cabo e DSL
download de
Ex.: e-mail, multimidia
navegacao
4000 A na Internet
G 1-2Mbps
— N U e » EVDO Oferta
000 movel
..... 64Kbps  100-200Kbps | . | ..., EDGE
0 : — - T — — . —» Pardecobresimples
Voz Dados baixa Dados alta TV digital HDTV Total

demanda demanda (VoD)

Fonte: Websites das operadoras; Analises Embratel
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...e naforma de ofertas mais avancadas
Velocidade de acesso das ofertas mudou de patamar no ultimo ano

Distribuicdo das velocidades de acesso de banda larga no Brasil

(%) 100 100

> 62,9%

[] +1Mbps

B 512 Kbps — 1 Mbps
[0 256 — 512 Kbps

[] 128 — 256 Kbps

23,0
12,1

3T 2005 2T 2008

Fonte: IDC — Barometro Cisco da Banda Larga

Embratel

-4 -



Existem quatro cenarios possiveis relativamente a competicao
e massificacao de servicos

Alta % . o
Dominancia requlada Competicdo de mercados de massa

Em servicos de alta demanda,

Massificacéo de servigcos sem
competicdo requer alto nivel de
intervencdo do Estado para regular
oferta e prego

competicdo naturalmente leva a
massificacao

Cenério ideal para servicos

- » essenciais
Massificacao

Mercados imaturos ou dominados Mercados em expanséo ou de nicho
Mercados imaturos ou dominados — Em mercados de nicho, competicéo €
tem potencial para evoluir ou n&o protecdo natural ao consumidor

dependendo da politica adotada
Em mercados de alta demanda,

competicdo vai levar a massificacao
do servico

Baixa v

v

A

Baixa Competigéo Alta
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Situacao atual - competicao x massificacao:
Sucesso no LD, dominancia no Local e na Banda Larga,
baixa penetragcao da TV por Assinatura

100%
Penetracéo Dominancia requlada Competicdo de mercados de massa
dos servigos
80% ~
Longa
Distancia
0f
00% Telefonia
Massificagdo local
40% -
Mercados imaturos ou dominados Mercados em expans&o ou de nicho
20% ~
Banda Larga _
o O O TV por Assinatura
0% T T T T T T T . |

1,0 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0,0
Competicéo HHI
Notas:

(1) Herfindahl-Hirchsman Index € calculado pela soma do quadrado das participac6es de mercado.
52; Penetracdo de Servigos: calculado em relagdo a domicilios, exceto para SMP, cuja penetragédo foi calculada em relacéo a populagao.
3 Longa Distancia: considerou apenas Oi, BrT, Telefénica e Embratel.
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O que queremos para o futuro? Fomento a competicdo é o
mecanismo mais adequado para massificar servicos de
telecomunicacoes

100%
Dominancia regulada Competicdo de mercados de massa

Penetracao

dos servicos .
Telefonig

80% A local
(@

- ’
Telefonia -
60% - local . ** f
. ~ ’

s

40% I I

Mercados imaturos ou dominados IMercados enlexpanséo ou de nicho
20% - / |
Banda Larga .
g O O TV por Assinatura
0% T T T T T T T T T

1,0 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0,0
Competicéo HHI
Notas:

(1) Herfindahl-Hirchsman Index é calculado pela soma do quadrado das participagdes de mercado.
52; Penetracdo de Servigos: em relagdo a domicilios.
3 Longa Distancia: considerou apenas Oi, BrT, Telefénica e Embratel.
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